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Dogadan Dayaniklilik Stratejileri

Icinde bulundugumuz giinlerde Avrupa Birligi'ni olusturan devletlerin liderleri Euro krizini cézmek igin
ardi arkasi kesilmeyen toplantilar yapiyor. Yapilan anlagsmaya karsi biiytiyen tepkiler ile kriz icinde yeni
bir kriz bas gosteriyor. Yine kaos... Ama bu ne sonuncusu, ne de en karmasidi. Zorluklar, dibe vurmalar,
beklenmedik sosyal ve ekonomik kirilmalar hi¢ sonra ermeyecek. Clinki i¢ dinamiklerini kavramanin
miimkiin olmadigi karmasik bir sistem icinde yasiyoruz. Ustelik sistem 100% mantik ile hareket etmiyor.
Sonucta icinde is yapmak zorunda oldugumuz ortami desifre etmek, ehlilestirmek, sabitlemek miimkiin
degil.

Bir yanda degisimin kaciniimazligi ve biiyikligi, diger yandan kapinin hemen arkasinda neyin
bekledigini tahmin etmenin zorludu... Plan yapmak, hayatta kalmak, biiylimek giin gectikce zorlasiyor.
Is profesyonelleri icin bu ikili kiskactan ¢cikmanin yolu var mi? Beklenmedik degisimlerin istesinden
gelmek s6z konusu oldugunda glicli bir rehber var: Doda. Planlama yapmanin zorlastigi bir donemde
hi¢ planlama yapmadan ayakta kalabilen bir diinyaya bakmaktan daha dogru ne olabilir? Insan disindaki
canli tlrlerinin her ay revize ettikleri satis hedefleri, birkag ay boyunca ofise kapanip renkli sunumlara
donistirddkleri yillik planlar yok. Onlar temel icglddleri ile evrim yolcululugu boyunca gelistirdikleri bir
dizi stratejiyi izleyerek yasamaya devam ediyor.

Dogadaki dayaniklilik stratejilerinden sadece birini, kusbakisi ele alalim: “Cesitlilik”. Dogada “Cesitlilik”
stratejisi hayvan tiirlerinin hemen hemen timiinin ciftlesme hareketlerini etkiler. Bir siird, icindeki
genetik cesitliligi koruyabildigi 6lglide giiclii yavrular Gretebilir. Bunun icin balina siiriileri kendi iclerinde
ciftlesmek yerine binlerce kilometre kat ederek okyanusta dider siiriiler ile bulusur. Genetik cesitlilik yeni
neslin genis bir gen havuzundan beslenmesi, sonug olarak yavrularin birbirlerine ve ebeveynlerine
benzememeleri anlamina gelir. Bu da olasi bir kriz karsisinda hayatta kalmayi saglayacak 6zelliklere
sahip yavrunun diinyaya gelme sansini arttirir.

Dogadaki cesitlilik stratejisinin isteki anlami nedir? Oncelikle; bir sirketin calisanlarina kendilerini isin
disinda biyttmeleri icin izin vermesi, bdylece kendi ig cesitliligini zenginlestimesidir. Hatta, kurumsal
hayatin icinde gérmeye alisik olmadigimiz insanlari sirketin icine davet etmesi ve farkliliklara inovasyon
distncesinin icinde yer vermesidir.; Google “Innovation Time Off” politikasi ile mihendislerini zamanin
%?20’sini ilgi duyduklar projelere ayirmalar igin cesaretlendirir. Projenin is disindan olmasi tercih edilir.
Google calisanlarinin hayatlarina gesitliligi tasiyarak sirket icindeki yaraticiligi kdpirtmektedir. Gmail,
Google News, Orkut, AdSense ve daha bircok triin “Innovation Time
Off” sayesinde gelistirilmistir.
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